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From: Turnbull, Andrew
Sent: Saturday, July 12, 2014 2:17 PM
To: 'jay.chae@blackstone.com'; 'christopher.chung@blackstone.com'; 

'greg.yun@blackstone.com'
Cc: Ligibel, Geoffrey; Jackson, Scott; Ilhardt, Benjamin; Wingkun, Lauren-Nicole; Johnson, 

Stephen; Balash, Steven; Wolf, Brendan
Subject: RE: DCHS - CHA: Site visits and site contact

Jay, 

I received a message from Ken on Friday following our discussion on Thursday evening indicating that he expected we would hear 

from your legal team on Sunday or more likely Monday on next steps / the issues list.   

As we indicated during our call, we are concerned that despite sending you the APA legal issues list almost three weeks ago and 

following up periodically since, your team has been unwilling to engage on the documentation process.  After consideration with the 

DCHS team and as discussed on Thursday, we are looking for CHA/HPMC to demonstrate some effort to move the legal process 

along in order to maintain the pace of information responses to the requests you have / are making (especially in light of the 

timetable that we have been contemplating – legal has substantial catch‐up to do).   

Further, we have some other conflicts scheduled for the first part of this coming week so we will not be able to accommodate 

yesterday’s request for facility visits on Monday or Tuesday.   

As discussed, let’s get the legal process started to help us prioritize the company’s resources on pulling information requests and to 

facilitate scheduling additional site visits.   

Thanks, Andrew 

 
 
Andrew Turnbull 
Managing Director 
 
HOULIHAN  LOKEY 
312.456.4719 Direct 
312.543.5198 Cell  
ATurnbull@HL.com  

From: "Chae, Jay" <Jay.Chae@Blackstone.com> 
Date: July 11, 2014 at 7:50:07 PM CDT 
To: "Jackson, Scott" <SJackson@HL.com> 
Cc: "Wingkun, Lauren‐Nicole" <LWingkun@HL.com>, "Ligibel, Geoffrey" 
<GLigibel@HL.com>, "Balash, Steven" <SBalash@HL.com>, "Ilhardt, Benjamin" 
<BIlhardt@HL.com>, "Johnson, Stephen" <SSJohnson@HL.com>, "Wolf, Brendan" 
<BWolf14@HL.com>, "Chung, Christopher" <christopher.chung@blackstone.com>, 
"Yun, Greg" <Greg.Yun@Blackstone.com> 
Subject: DCHS ‐ CHA: Site visits and site contact 

Scott, 
  
We have a team of real estate specialists that would like to visit the sites.  We will start 
from the south, and would appreciate it if a site visit can be arranged early next week, 
preferably on Monday.  They could do both in one day ‐ one in the morning and the 
other one in the afternoon. 
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We would highly appreciate your following up on this along with the request for site 
contact at each campus.  Once schedule is confirmed, we will follow‐up with contact 
information.  Thank you. 
  
Regards, 
Jay 
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